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En muhim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur.
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Sunus
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak duslncesiyle Surekli

yenilenmeyi ve kalite kultirinu kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Okullar,
kendileri icin vazedilmis mevzuatiyla, mdufredatiyla, egitim yoneticisi, 6gretmeni ve
yardimci personeliyle ve hatta yakin ve uzak paydaglarindan olugan unsurlariyla igi ige
gecmis kurumlardir. Bu kurumlarin ister fiziki ister akademik ydnetimi, karisikliga
meydan verilmemesi igin belli bir plan gerektirir. Planlar yakin vadeli kiiguk planlamalar
oldugu gibi uzun vadeli genel planlamalar da olabilir.

Stratejik planlar iste bu uzun vadeli genel planlardir. Planlama bir anlamda, daha
iyi, verimli ve daha etkin yurutulmesi icin islerin organize edilmesidir. Planlamayla
yuratulen iglerin hem takip edilmesi hem uygulanmasi ve hem de arsivlemesi kolay
olur. Ozellikle periyodik araliklarla ve planlanan zaman sonunda degerlendiriimesi
daha imkan dahilinde olacaktir. Yapilanlarin, yapilmasi gerekirken yapilmayanlarin
tespiti yapilabilecektir.

Daha o6nceki stratejik planda oldugu gibi 2024-2028 stratejik plani i¢in de
hazirliklar yapilacak, dnceki stratejik plan gbzden gegirilecek, oradaki eksiklikler gz
onunde bulundurularak ¢aligmalara baglanacaktir. Plan hazirlanirken galisacak ekibi
tespit edilecek, paydaslardan da istifade edilerek c¢alisma devam ettirilecektir.
Boylelikle Ulkemiz ve 6zelde Necip Fazil imam Hatip ortaokulu olarak Turkiye
Yuzyil'nda egitimdeki hedeflerine daha kolay ve etkin bir bicimde ulasacaktir.

2024-2028 Necip Fazil imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan’'nda yer alan tim
faaliyetler; Atatiirk ilke ve inkilaplari, Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen ilke ve
amagclar, kalkinma planlari, ilgili programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler

dogrultusunda belirlenmisgtir.

Mustafa TASER
Okul Mudura
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Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgun ve yaygin egitim kurumlarinda sirdurmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rglin egitim mdifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla acgilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tim gelisim alanlarindaki dzellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egditim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme surecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmisg)
Sinif ici ve gevrim i¢i 6grenmenin en glgla yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi
ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis programlarla okul
catisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Digina Gikma
Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla guglik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Gocuklar

Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6énde olan,
0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yuksek dizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme strecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme slireglerini destekleyen beceri destekli dontisim ile tGlkemizin her yerinde yagayan
dgdrenci ve 6gretmenlerimizin esit dgrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tarlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéndan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin Egitim

Orglin egitim sistemine hig girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
batunund ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkh programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime
dayali dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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Stratejik Plan Hazirhk Sireci

GUnumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butge” baglikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha énceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan
sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar c¢evresel degiskenlere duyarli bir bicimde; i¢

degiskenlerini surekli gelistirmek, rekabet¢i ortamda kendi vizyonuna erismek ve
organize bir sekilde; toplumsal donusumlere, degisen dunya kosullarina nitelikten 6dun
vermeden sartlara uyum saglamak amaciyla plan surecleri yuratmektedir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik
disinme ve davranma” 6zelligiyle, kamu ydnetimine etkinlik kazandirmayi amaclar.
Ozellikle sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve
katilimcilik intiyaglarina cevap veren bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri
icin zorunlu hale getirilmigtir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi analizlerinden elde
edilen veriler 1s1ginda egditim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iligskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amacg, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar gergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmigtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar hesaplanmigstir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari planlanmigtir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarii olmasi buyldk olgude hazirlik
¢alismalarinin verimli, etkin planlanmisg olmasina ve hazirlik sireglerinin yuksek
kathmla gerceklestirimesiyle mumkidn olacaktir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar,
Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhigi 2024-

11
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2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” gcergevesinde yurutilmastir. Hazirlik calismalari
asagidaki gibi planlanmigtir:

e Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler duzenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 ddénemi Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Stratejik Plani ilgili planlama
sureclerinin igletiimesiyle Bakanhgimizin stratejik plani modeliyle uyumlu bir bicimde

hazirlanmistir.
Ekip ve Kurullar

Mudurlugumizun 2024-2028 Stratejik Plani Ust politika belgelerinin analizi,
kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri ve katkilar
dogrultusunda hazirlanmigtir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve
ekipler olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yénlendirmek Gzere il Milli Egitim
Muaduru bagkanlhiginda ilgili birim amirlerinin katihmiyla kurulmustur.

MEB Stratejik Planlama EKkibi: Strateji Gelistirme Subesi koordinasyonunda, ilgili

birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur.

Tablo 1: Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Mudurlugu Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi

Mustafa TASER Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Okul Miidiirii

Abdusselam KOCAK Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Bagmiidiir Yardimcisi

Murat BOZA Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Tirk Dili ve Edebiyat
Ogretmeni

Adnan AKER Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Biligim Teknolojileri
Ogretmeni

Hulki MODOGLU Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi Matematik Ogretmeni

12



Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

ADI SOYADI
Hamza FIRAT
Yiiksel POLAT
Melek CAGLAR
Giiven DEMIRCI
Erciiment ERSOY
Muammer DEMIR

GOREV YERI

Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi
Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi
Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi
Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi
Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi

Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi

13
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GOREVI

Okul Madur Yrd.

Stratejik Plan Ekip Sorumlusu
Stratejik Plan Ekip Sorumlusu
Stratejik Plan Ekip Sorumlusu
Stratejik Plan Ekip Sorumlusu
Stratejik Plan Ekip Sorumlusu
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Durum Analizi

Midarligimiz stratejik plani durum analizi “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (Sdrim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanhgimizin ortaya koydugu
temel amag, strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik sureci, durum analizi, gelecege
bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme sureglerinden olusan bir yapiyla dizenlenmigtir.

Kurumsal Tarihce

Nenehatun Kiz Anadolu lisesinin kullandigi tarihi bina 1900 yilinda o zamanki adiyla

“Darulmuallimin” mektebi olarak bir sinifla egitim 6gretime agiimistir.

1905 yilina kadar tek sinifla devam eden okul 1906 yilinda iki sinifa gikarilmis ve bu dénemde

19 68renci mezun etmistir.

“Dartlmuallimin” okulu 1.Dlinya savasi siresince kapali kalmis 1918 yilindan sonra da
gordigl hasarlar sebebiyle Sair Nefi Ortaokulunun binasina tasinmistir. Bu vyillarda
Dartlmuallimin blinyesinde bir de ilkokul (iptidani) seviyesinde uygulama okulu agiimistir. Bu
okul daha sonraki yillarda bagimsiz hale gelerek bugiinkii Tatbikat ilkokulu adini alacaktr.
(1949)

1927 yilinda 1.Dlnya savasindan aldigi hasarlarin onarimi tamamlandiktan sonra bina
ayni yil Erzurum Lisesine tahsil edilmis, Erzurum Lisesi 1937 yilinda bugtinki binasina tasininca
da 1939 yilinda tekrar Erzurum Erkek Ogretmen okuluna (Darilmuallimin ) verilmistir. 1954
yilina kadar 15 yil Erkek Ogretmen Okulu olarak egitim ve dgretime devam etmistir. Nenehatun
Kiz ilkdgretim Okulu 1972 yilinda dért yillik Ogretmen lisesine doénstiiriilerek Nenehatun Kiz
Ogretmen Lisesi adini almistir. 1975 yilindan 1978 yilina kadar da binasini iki yillik Nenehatun
Kiz Egitim Enstitlslyle paylagsmistir.

Bina hem kiz 6gretmen okulunun hem de Nenehatun Kiz Egitim Enstitlsiiniin
kapanmasi sonucunda bir yil bos kalmis, 1979-1980 Egitim Ogretim yilinda Erzurum Kiz Lisesine
(Nenehatun Kiz Lisesi) tahsis edilmistir. 1989-1990 yilinda ise ana binanin yanina 20 derslikli ek
bina yapilmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinda ise ek bina deprem yonetmeligine uygun
olmadigi gerekgesiyle yikilmistir.

2010-2011 Egitim ogretim yilindan itibaren Nenehatun Kiz Lisesi ismi degiserek
Nenehatun Kiz Anadolu Lisesi adini almistir.
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2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Nenehatun Kiz Andolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca
uygulanmig, 6ngérdigimiz  hedeflerin  6nemli  ¢ogunluguna ulasiimistir.
Uygulanmakta olan stratejik plan il ve ilge Milli Egitim Midirligimizin Stratejik
Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gergekgi, somut ve guncel ifade edilmesi bakimindan
ortaokula 6zgu gostergeler de yer almaktadir. Onceki stratejik planimizdan elde
ettigimiz kazanimlari yeni plan déneminde Bakanlik, il, lige ve Okul/Kurum Stratejik

Planlarini da temel alarak yeni plan olugturduk.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi : Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul

kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ERZURUM Ilgesi: YAKUTIYE
Lalapasa Mah. Hastaneler Cad. Cosrafi Konum
Adres: | Nenchatun Kiz Anadolu Lisesi (l'ngk)*'l UM 1 39°54'35.0"N 41°15'49.1"E
Yakutiye/ERZURUM ey
Telefon 1145 2351741 Faks Numaras: |-
Numarasi:
¢ PosFa 972508@mebk12.tr Web §ayfas1 https://nenehatunkl.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 1 o508 Ogretim Sekli: | Tam Giin
Kodu: g )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1900 Toplam Cahsan |,
Sayis1
Kiz 500 Kadm |28
(")gl‘enci Erkek O (")gretmen El‘kek 32
Say1s1: Sayisi
Topla 500 TOpla 60
m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci 30 Sube Basina Diisen Ogrenci 30
Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 9 Sube Basina 30°’dan Fazla 9
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis
Ogrenci B.aslna l?usen 3000 TL Ogretmenlellm KuEum.dakl 20
Toplam Gider Miktar Ortalama Gorev Siiresi

16
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Calisan Bilgileri: Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan

tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcist 4 1 5

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 28 25 53

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 5 6 11

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 37 33 70

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 45 m? | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 m?> | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2320 Pansiyon X
m2
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 7250 Matematik X
m? Laboratuvari
Okul Kapal1 Alan (m2) 6960
m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | 442 m?
(m?)
Matematik Laboratuvari m?
Tuvalet Sayisi 7
Bilisim Teknolojileri Laboratuvari 56 m?

17



Smif ve Ogrenci Bilgileri XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

Sayfa |18

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 37 0 37
9-B 31 0 31
9-C 31 0 31
9-D 37 0 37
9-E 29 0 29
10-A 38 0 38
10-B 30 0 30
10-C 23 0 23
11-A 33 0 33
11-B 29 0 29
11-C 29 0 29
11-D 16 0 16
12-A 31 0 31
12-B 27 0 27
12-C 27 0 27
12-D 27 0 27
12-E 14 0 14

TOPLAM 494 0 494

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligkin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 100-bin 100-bin
2022 +50-bin +50-bin
2023 200-bin 200-bin
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Muadurlugumuizun gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi igin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Mudurligumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlaniimigtir.

Milli EQitim Bakanhgi Ust politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger ust
politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlari

. Orta Vadeli Programlar

. Orta Vadeli Mali Planlar

. Cumhurbaskanhg Yillik Programlari
. MEB 2024-2028 Stratejik Plani

. Milli Egitim Sdra Kararlari

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

. iklim Degisikligi Eylem Plani

. Kadinin Giglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. Karayolu Trafik Guvenligi Strateji Belgesi

. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi

. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

. Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
. 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
. 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

19



Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika

_ ilgili Boliim/Referans
Gorevllhtiyaclar Belgesi
Yurt igi Tasarruflar

Sayfa |20

Verilen

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

On ikinci
Kalkinma
Plani

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Mali Piyasalar
imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi'ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikr MUlkiyet Haklari

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve TUketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara

Egitim Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
7325,
733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
Gocuk 739.1,
739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 7441
Sayili Tedbir Maddeleri
Gondiik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
ene Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayih Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayil Tedbir Maddeleri

Nifus ve Yaglanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Kalkinma Igin Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Sayili Tedbir Maddeleri

Ust

Politika

istihdam

ilgili Béliim/Referans

12 Sayil Tedbir Maddesi

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Bel

Orta
Vadeli
Program
(2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) dlizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donugum 4 Tedbir
Hizmet inhracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilimi

el Seldor Ocaki Dondsim 2 Tedoi
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarll Bitiinlesik Mekéansal Planlama 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret
Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanligi
2024 Yillik
Programi

Yurt ii Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi

imalat Sanayi 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
7441 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayil Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili

Kiltir ve Sanat Tedbir
Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi
Yurt Diginda Yagayan Turkler 819.1, 819'2'\;|a8d1:é|39r?ay'“ Tedoir
Kalkinma Igin Uluslararasi s Birligi 9704, 972.?\;':d7ii3er?aylll Tedbir

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURD

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

En

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar::
Ogrencilerimizle yapilan ankette elde edilen verilerden ¢ikarilan sonuglar genellikle su sekildedir:

A-Memnun olduklar1 noktalar:

-Okul idaresinin iletisime agik olmasi.

-Ogretmenlerinin, 6zellikle rehberlik servisinin genellikle gayretli ve iletisime acik olmasi.
-Ogretmenlerin veliyle miimkiin oldukga iletisim halinde olmast.

-12. Sinif 6grencilerinin YKS’ye 6zenle hazirlamalart.

-Degisik kiiltiirel aktivitelerin ve yarigmalarin yapilmasi.
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-Kitap okumaya doniik farkli ¢calismalar (Kitap miizakereleri, her giin bir ders saati kitap okuma, vb)
-Bahcenin genis olmasi.

-Giivenlik gorevlisinin olmasi ve kendilerini glivende hissetmeleri.

B-Memnun olmadiklari noktalar:

-Kantinde satilan mallarin pahali olusu.

-Teneffiis siirelerinin azlig.

-Ders igin yeterli arag-gere¢ olmamasi.

-Bazi 6grencilerin davranig bozuklugu.

-Okul bazi fiziki sartlarina ve hijyen kosullarina biraz daha dikkat edilmesi.

-Okul malzemelerinin eksik olmas1 (Sinif dolab1 vb.)

Ogretmen Anketi Sonuglari:
Ogretmenlerimizle yapilan ankette elde edilen verilerden cikarilan sonuglar genellikle su sekildedir:

A-Memnun olduklari noktalar:

-Degisik kiiltiirel aktivitelerin ve yarismalarin yapilmasi.
-Okul i¢i iletisimin iyi olmast.

-Kitap okuma ¢alismalarinin siki takip edilmesi.

-Idarenin 6gretmenle iletisimi konusundaki miispet tutumu.

-Idarenin dgrenciye kars1 miispet yaklasimu.

B-Memnun olmadiklar: noktalar:
-Akademik anlamda daha ¢ok caligilmali
-Ogretmenler arast iletisimin biraz daha iyi olmast.

-Ogrenci davramslarindaki bazi bozukluklar.

Veli Anketi Sonuglart:
Velilerimizle yapilan ankette elde edilen verilerden ¢ikarilan sonuglar genellikle su sekildedir:

A-Memnun olduklar: noktalar:
-Ogretmenlerin dgrenci ve veliyle iletigimi.
-Kiitliphanenin aktif bir sekilde islemesi.
-Giivenlik probleminin olmamasi.
B-Memnun olmadiklar: noktalar:

-Fiziki mekanlarin (Spor odasi, konferans salonu vb. ) yetersizligi.
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Teskilat Yapisi
Okulumuzun teskilat yapisi asagidaki gibidir.
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Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elegtirel dusinme becerilerine sahip 0Ozgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariyi artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarli is
gucunun bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butinu
olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudurldgumuzan 6nemle Uzerinde

durdugu temel sureglerden biridir.

Tablo 10: Personel Sayisi Tablosu

Unvan Toplam
Okul Muduri

Bas Mudur Yardimcisi

Muaduar Yardimcisi

Turk Dili Ve Edebiyat Ogretmeni

Matematik Ogretmeni
Biyoloji Ogretmeni

Kimya Ogretmeni

Fizik Ogretmeni

Tarih Ogretmeni

Sanat Tarihi Ogretmeni
Cografya Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Almanca Ogretmeni
Felsefe Ogretmeni

Beden Egitimi

Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Miizik Ogretmeni
Psikolojik Danigman
Memur (VHKI)

Hemgire

Hizmetli Personel

Asci

Geneli Toplam

RN||a 2N 22BN 2 WA 2N ©Wwa|a
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Egitim Yiuksek Yiiksek Doktora Lisans On Lise Ortaokul
Duzeyi Lisans Lisans Lisans
(Tezli) (Tezsiz)

Ogretmen 6 8 - 34 - - -

Yonetici 1 - - 4 - - -

Hizmetli - - - - - 3 5

Ascl 1 1

Hemsire 1

Toplam 7 8 - 40 - 3 6

Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayist 25 TV Sayist 3

Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazici Sayisi 3

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayist 2

Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglanti Hiz1 Fatih projesi
TTVTN (Fiber)

Bilisim Teknolojileri 24

Laboratuvar PC sayisi

Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligkin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2021 +00-bin +00-bin
2022 150-bin 150-bin
2023 200-bin 200-bin
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Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik

(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle Erzurum I Milli Egitim MGdurliga Gzerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaclanmigstir.

Madarlugumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek

degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilkk agsamasini olusturmaktadir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 13: PESTLE Analizi

TESPITLER
(ETKENLER/SORUNLAR)
Klresel politikalarin
bolgemize yonelik etkileri

ETKENLER

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum &rgutlerinin egitime
yonelik ilgisi

POLITIK
Ust politika belgelerinde
egitimin éncelikli bir alan
olarak yer almasi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve glincel
egditim ortamlarina ihtiyac
duyulmasi

IDAREYE ETKISI

FIRSATLAR
Egitim
calismalarinda
uluslararasi
etkilesimin
artmasi

Uluslararasi
kurum ve
kuruluglarin
sagladi mali hibe
ve katkilar
Siyasi erkin ve
bolgedeki sivil
toplum
orgutlerinin
egitime iligskin
calismalara
olumlu ilgi ve
katkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin
éneminin
vurgulanmasi,
egitime iligkin
hedef, gelisim ve
sorun alanlari
gibi hususlara
aclkca yer
verilmesi
Gerekli
materyallerin
geligtiriimesi icin
yeterli istegin
bulunmasi
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TEHDITLER
Hayata hakim
olan genel
maddi ve
manevi
ilkelerin
asinmasi
tehlikesi

Cok hizl
gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar

NE YAPILMALI?

Uluslararasi iletisimde
toplumsal temel ilkelerin
korunmasi ve iletisim
faaliyetlerinin iki
yonluligine dikkat
edilmesi

insanlarin
sahiplenebilecegi iyi
hedeflenmis ve etkileri
arastiriimis katihmci
planlama c¢alismalarina
devam edilmesi

Politika belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar
olusturulmasi izleme ve
degerlendirmelerinin
yapilmasi

Egditimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine
uygun calismalarin
planlanmasi



EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Mesleki ve teknik egitim
icerisinde gerceklesen
dinamiklerin ortaya
koydugu istihdam ve
uretim imkanlari

iklim sartlarina bagh olarak
ortaya ¢ikan mali yikler

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim galisanlarinin
niteliginin artirlmasina
iliskin beklenti ve destegi

Dinya ve Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin surekli,
yenilenmesi

Cumhurbagkanhgi
HukUmet Sistemi’ne uygun
mevzuat diizenlemelerinin
dinamik yapisi

Surdurtlebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalgi

Mesleki ve teknik
egitimin sektdérin
ihtiyagc duydugu
is guclne olan
desteginin
artmasi ve
uretime katki
saglamasi

Egitimde kalite
ve niteligin
artmasina katki
saglamasi

Ogrenme
sureglerinde
dijital

icerik ve beceri
destekli
donlisum
imkanlarina
sahip olunmasi

Bakanhgin
mevzuat
calismalarinda
yeni sisteme
uyum saglamada
yasal
dayanaklara
sahip olmasi
Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
MEB ile is birligi
yapmasi, bu
kurumlarin
ilimizde gok
yaygin olmasi ve
ogretmen ve
dgrencilerin de
konu ile ilgili
duyarhliklarin
yuksek olmasi.
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Sektorlerde
gOrilen surekli
glncelleme ve
yenilenme
intiyaci

Egitim-6gretim
ortamlari igin
ortaya cikan
surekli
iyilestirme
ihtiyaci
Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve
algisinin farkl
olmasi

Hizl ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu
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Egitim-istihdam-uretim
iligkisinin
guglendirilmesi; isgucl
piyasasiyla uyumlu,
etkili ve dinamik egitim
programlarinin
tasarlanmasi; mesleki
egitimde Uretim bazli
yaklagimin devam
etmesi

Kurumsal diizeyde
ortaya konulacak kalici
¢6zim planlamalarinin
yapilmasi

Ogrenciler, okullar ve
bdlgeler arasinda
o6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar acisindan
olusan farkhliklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi
Ogrenmede e-d3renme
sisteminin etkin
kullanimi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde mifredat
diizenlemelerinin
yapilmasi dijital igerik
ve becerilerin gelismesi
icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine uygun
olarak glncelleme
c¢alismalarina devam
edilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak
devam edilmesi, is
birligi calismalarinin
yayginlastiriimasi



Sayfa |31
Giclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir butin
olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi slirecine GZFT
analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulug basarisi tzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas tegkil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu suregte
kurum/kurulug ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guglu ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

MuaduarlGgumuz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistay! ¢ercevesinde elde edilen
veriler GZFT analizinde Muadurligumuzun guglu ve zayif yonleri ile MadurlGgumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 14: GZFT Analizi

Gugcli YOonlerimiz

= Ogrenciler Samimi, vefakar, iyi iletisim kuruldugunda itaatkar ve egitime
acik.

= (Calisanlar Genellikle geng, calisma istegi olan ve iyi iletisim
kuruldugunda guzel isler basaracak bir ekip.

= Veliler Aynen 6grencilerinde oldugu gibi, samimi, vefakar kendileriyle iyi
iletisim kuruldugunda isbirligine agik.

= Bina ve Yerlegske Konum olarak guzel, bahgesi genig, sehir merkezinde
sayllir ancak sehir kargasasindan uzak.

= Donanim Degerlendirildiginde ¢cok sey elde edilebilecek bir donanim
mevcuttur.

= Buitge -

= Yonetim Suregleri Planlama, érgutleme, emretme, es guduleme ve kontrol
olarak gruplamig olan yonetim surecleri saglikli gitmektedir. Daha iyi olmasi
icin caligiimaktadir.

= jletisim Siirecleri iletisim sirecleri de saglikli gitmekte, daha iyi olmasi
igin gaba gosterilmektedir.
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Zayif Yonlerimiz

= Ogrenciler Sosyo-ekonomik anlamda dezavantaijli bélgenin gocuklari.

= Calisanlar Yardimci hizmetli personelin genelde verimli galismiyor
olmasi. idarenin insani yaklasimlarinin istismari.

= Veliler Ogrenci ve okulla iletisimlerinin istenilen diizeyde olmamasi.

= Bina ve Yerleske  Okulun bulundugu konum.

= Donanim Egitimin daha zengin arag-gereclerle verilesi i¢in daha guglu
donanim olmali.

= Butge Yok denecek kadar yetersiz.

= YoOnetim Surecleri  Bazi konularda yonetim zayifligi.

= jletisim Sirecleri  iletisim eksiklikleri

Firsatlar

e Politik Egitime 6nem verdigini gosteren bir yonetim.
e Ekonomik Zaman zaman bagiglarin yapiimasi.
e Sosyolojik Asirt bencil bir menfaatgi bir insan yapisinin ve c¢evresinin

olmamasi.
e Teknolojik Akilli tahtalar. iletisim araclarinin gesitliligi.
e Mevzuat-Yasal Is yapmaya elverisli ve cesitli aktiviteler yapmaya uygun
zaman zaman esnek mevzuatin bulunmasi.
e Ekolojik Bahcenin agaclik olmasi.
Tehditler

e Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

e Dezavantajli bolgelerdeki 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi

o Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliiga sahip olmamasi

e Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erisiminin istenilen seviyede
olmamasi

e Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

e Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik destekleri zayiflatmasi

e llimizde istihdam saglayacak orta ve agdir sanayi fabrika ve kuruluslarinin
olmamasi
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o Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

e limizin ¢ok biiyiik bir cografyaya yayilmasi, il merkezi ve ilgeler arasi
sosyo-kulturel farkhliklarin fazla olmasi

e Kirsal kesimlerde egitim-0gretim birimlerine ulasimin zorlugu

e Sosyal medyanin bilingsiz kullaniimasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi

e Velilerin egitim ogretim faaliyetlerine katkilarinin istendik dizeyde olmamasi

e il merkezinden nitelikli niifusun gd¢ etmesi ve buna karsilik nitelikli gé¢

alamamasi

e Sosyal medya, ekran bagimliiginin 6grencilerde yaygin olmasi
e internetteki bilgi kirliligi
e Velilerin egitime dahil edilememesi sonucu beklenen katkinin

saglanamamasi

e Her turli bagimlihgin artmasi
e Velilerin egitim o6gretimle ilgili sorumlulugu 6gretmen Uzerine birakmasi
e Burokratik ve siyasi mudahaleler
e Toplumun egitime bakig agisinin egitim kurumlarinin gerisinde olmasi

e Ustlin yetenekli bireylere yonelik egitim ve 6gretimine iliskin politikalarin

yetersizligi

e Bagimhliga yol acabilecek ortamlarin varhgi

e Sosyo-ekonomik esitsizlikler

e Bazi okul tirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi
e Ndufus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

e Merkezden kirsala dogru egitimde firsat egitsizliginin olmasi

e Tasimali egitimin 6grenciler Uzerindeki olumsuz fiziki ve psikolojik etkileri
e Egitim-istihdam dengesine yonelik planlamalardaki yetersizlik

e Gocler nedeniyle sehirlesme problemlerinden kaynaklanan guglikler

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim

Kurumsal Yo6netim
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Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is  Giivenligi,  Okul
Gilivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okula devamsizlik hayati boyutta degil. Siirekli devam etmeyen yok denecek kadar az, ara
sira devamsizlik yapanlarin da sayis1 fazla degil. Uzerinde ¢alisma yapiliyor.

5 Okula uyumsuz olan 6grenci tespit edilirse, uyum surecinde ona idare ve 6gretmenler
yardimc1 olmaktadir ve olacaktir.

3 | Yabanci 6grenciler bulunmaktadir. Uyumlart istenilen diizeydedir.

4

5

6

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik Basar1 konusunda her gegen giin daha ileri adim atilmakta ve farkli meto, arag-gereg
ve kurumlardan istifade edilmektedir.

Cocuklarin sosyal ve kiiltiirel gelisimleri igin sosyal ve kiiltiirel ¢alismalarimiz hizli bir sekilde
devam etmektedir. Fiziksel Gelisim i¢in saglik konusunda uyarilar ve tavsiyeler yapilmakta hem
de paydasimiz olan aile hekimliginden teknik destek alinmaktadir.

Sinif Tekrar1 bulunmasi sayisini ¢ok olmast.

Ogretim yontemlerini her daim zenginlestirilmesi hedefimizdir.

Ders arag gerecleri, akilli tahtanin varligiyla biraz daha yeterli hale gelmistir. Ancak sadece onunla
yetinmemek gerektigi bilinmektedir.

| W | |W

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal fletisim esastir.
2 | Kurumsal Yonetim elzemdir.
3 | Bina ve Yerleske konusunda okul olarak olabildik¢e miistakil olmay1 hedefledik.
4 | Donanim siireci devam edecektir.
Temizlik, Hijyen konusunda olabildik¢e hassas olmak gerektigi agiktir. Zira ortam egitimi
S | etkilemektedir.
Is Giivenligi, konusu maddi imkan veya imkansizliklarla paralel olarak gitmektedir. Okul
6 | Giivenligi i¢in gerekli tedbirler alinmakta; idare, 6gretmenler kurulu rehberlik servisi ve okul
giivenlik¢isi koordine halindedir.
7 | Tasima ve servis isi ile ilgili olarak servisgilerle iletisim halindeyiz.
8
9
10

34



GELECEGE
BAKIS

®
an 3.BOLUM




Sayfa |36

Gelecege Bakis

Misyonumuz
Var olus sebebini idrak etmis ve bu idrakini faziletle siislemis erdemli/hayirlt bir kusak yetistiren bir
kurum olmak.

Vizyonumuz
Fiziksel, duygusal ve zihinsel anlamda dengeli, bilgili ve hayat deneyimine sahip, kendisine ve

bagkasina zarar1 olmayan; kendisine, ailesine ve topluma fayda temin eden bir kusagin toplumda yer

edinmesine katkida bulunmak hedefimizdir.

Temel Degerlerimiz
1. Erdemlilik
2. Liyakat
3. Yenilik¢ilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik
5. Evrensellik
6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi de@erlere baglilik
8. Firsat esitligi
9. Bilimsel ve analitik bakis agisi
10. Hukuk ve adalet
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Egitim ve dgretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci égrencilerin egitime
erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:
Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirillacak
ve 0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. ***

Stratejik Hedef 1.2 . Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara yeni kursla eklenecek ve
ogrencilerin cesitli yondeki kabiliyetlerinin gelismesine katki saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
° GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir
PG.1.1.b yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - - - - - -
(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden i i ) ) ) )
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. ]?;ir ef;itim ve Ogretim dér‘l'evmind'e 20 giin ve 115 11 100 90 80 70
iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve
OPG.1.Le. iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani 0 0 0 0 0 0
(%)
PG.1.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.0. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
. kur};lara gelzlvargn orani (‘Vf) (halk egitim) > 7 10 15 20 2
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan 50 60 70 30 90 100

kurslara katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | Okul Stratejik Plan

caligmasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eylal-20 Haziran

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve
1.1.2 |erken uyar1 sistemi i¢in g¢aligmalar | Miidiir Yardimcisi 01 Eylil-20 Eylil

yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

1.1.3|6zel aylik toplanti ve  gdriigmeler | Rehberlik Servisi Her aym son haftasi
yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.1.4 | kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve | Miidiir Yardimcist | Mayis 2024
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

2018 yilinin sonlarinda Hayat boyu 6grenme
kapsaminda ac¢ilmis olan halk oyunlar
(Erzurum Halk Oyunlar1) kurslar1 2019
yilinda da devam ettirilecek, hem Erzurum
yoresi giliclendirilecek hem de yeni yoreler
Ogretilecektir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeni halk
1.1.6 | oyunlar1 ekibi kurulacak farkli ydrelerin | Okul Midiirii Subat 2024
oyunlar1 dgretilecektir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda okuma
anlam konusunda kurs agip, 6grencilerimizin
nitelikli okuma kabiliyeti kazanmalarina
katki saglanacaktir.

Hayat boyu oOgrenme kapsaminda resim
kursu a¢ip bu yonde kabiliyeti olan
Ogrencilerimizin bu istidadinin gelismesine
katki saglanacaktir.

1.1.5 Okul Midiirii Subat 2024

1.1.7 Okul Midiirii Subat 2024

1.1.8 Okul Midiirii Subat 2024

1.1.9

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in
egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6@rencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin
katilmi artirilacaktir.

(Akademik basar altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari,
karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik bagariyi takip eden ve dlcen gistergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayist,
katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele
alinacakntir.)

Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS v | HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 |2028
PG.1.1.a Takdir belgesi alan 6grenci sayist 160 1169 180 | 190 200 210
PG.LLb | Tegekkiir belgesi alan Sgrenci sayist 15 | 158 | 170 [ 180 | 190 | 200
PG.1.1.c. Donem bazinda 6lgme sinavlari sayisi

(TYT) (AYT) 12 13 15 17 18 20
PG.1.1d. Ders disi etkinlikler sayisi 5 6 6 7 7 8
PG.1.1.e.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Akademik basarinin son tahlilde gdstergesi
1.1.1 |olan basar1 belgelerinin sayisinin artis | Okul Akademik
gostermesi  icin akademik faaliyetleri | Kurulu

cesitlenerek artacaktir.
Ogrencilerin dlgme ve degerlendirmelerinin Subat 2024
1.1.2 | yapilmas1 igin smav larin daha etkin | Ogretmenler Kurulu
hazirlanmasi saglanacaktir.
Ogrencinin hem akademik anlamda ve Subat 2024
hemde sanatsal anlamda basarisini artiracak Okul Miidiirii
ya da kabiliyetlerini gelistirecek ders dist
etkinliklerin say1s1 artirllacaktir.,

Subat 2024

1.1.3

1.14
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.5

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gecilecektir.
(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, stnav
kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele
alinacaktir.,)

Performans Gostergeleri

Meve
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Akademik c¢alismalarin desteklenmesi igin
PG.1.1a yapilan Rehberlik faaliyetleri 10 1 1 12 12 13
PG.1.L.b Yetistirme kurslar1 katilim oran1 (%) 3 4 7 11 13 17
PG.1.1.c.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LL1 Yetistirme kurslarina katilmin artmasi i¢in|
7 [katilmer - 0gretmenlerle beraber c¢alisma [ Ogretmenler Kurulu | Subat 2024
yapilacaktir.
ilgili Ni 2024
112 Smav  kaygilartyla  ilgili  caligmalar Rehberlik Servisi isan
yapilacaktir
1.1.3 Tgrglh k.l lavuzlugu konusunda daha dnce Rehberlik servisi Mart 2024
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Kurumsal iletisim daha etkin hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.
Kurumsal yonetimde daha paylasimci ve istisareye doniik bir ydontem takip edilecektir.
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Stratejik Hedef 3.3.

Okul hijyeni daha titizlikle ele alinacaktr.

Stratejik Hedef 3.4.

Okul giivenligi ile alakali daha etkin ¢alismalar yapilacaktir

Stratejik Hedef 3.5.

is gtivenligi ile ilgili tedbirlerin eksikleri giderilecektir.
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(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi,
Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

Mev
No PERFORMANS cut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG3.1a | Kurumsal yonetimde iletisim 8 | 90 | 100 | 100 | 100 100
(yaklasik oran %)
PG.3.2.b Kurumsal yonetimde istisare 75 35 90 95 100 100
(yaklasik oran %)
PG33.c. 8ol;ul hijyen ¢aligmalari (yaklasik oran 60 75 95 100 100 100
PG.3.4.. Okuloguvenhgl caligmasi (yaklasik R0 35 90 95 100 100
oran %)
PG.3.5.. OkUIOIS giivenligi ¢aligmasi (yaklasik 50 85 100 100 100 100
oran %)
Eylemler
. . Eylem e
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 | Yardimci personel hijyen ve davranis konusunda etkin . .
bir sekilde takip edilecektir. Okul idaresi | Ocak 2024
Is giivenligi ile ilgili (Elektirik, yangm, deprem, is
1.1.2 | kazalar1 vb. ) calismalardaki eksiklikler en kisa donemde | Okul idaresi | Ocak 2024
giderilecek.
113 .ZaFn.an zaman Ogretmenlere okulun farkli yonleriyle Rehbgrhk Mart 2024
ilgili anket yapilacaktir servisi
1.1.4 Zaman zaman Ogrencilere okulun farkli yonleriyle ilgili Rehbgrhk Mart 2024
anket yapilacaktir servisi
115 Zaman zaman velilere okulun farkli yonleriyle ilgili Rehl?grllk Mart 2024
anket yapilacaktir servisi
Okulun diger okulla daha bagimsiz olmast i¢in (ayni | Okul
1.1.6 | bahgedeki okulumuzun idare ve Ogretmenleriyle de|Ogretmenler |Mart 2024
iletisim halinde) ¢aligmalar yapilacaktir. Kurulu
1.1.7 'ZaFr}an zaman Ogretmenlere okulun farkli yonleriyle Rehbqrhk Mart 2024
ilgili anket yapilacaktir servisi
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Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
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Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilgce milli egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goérusullip karara baglanacaktir.
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Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonuclarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

47



